Inteligéncia Liquida: A Ciéencia do Lucro em Bebidas

Apresentacao executiva do processo de otimizacao de
lucros em restaurantes e PDVs.

CERVINO™ | Confidencial | Uso Interno Estratégico
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g " Alto volume de vendas n3o significa alta rentabilidade.
Substitua a intuicao por evidéncias matematicas.
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A Ciéncia Matematica

Metodologia MOL®. O
motor de decisdo baseado
em 8 KPIs financeiros
exclusivos para A&B.

A Arte Liquida

Curadoria Técnica. O
dominio da quimica da
cerveja e do terroir do vinho
para um portfdlio invencivel.

A Linha de Frente

CERVINO TRADE™. A capacitagao
tatica in company que transforma a
brigada de garcons em executivos
de conversao.

O melhor diagnéstico do mundo falha sem execucao técnica. A Inteligéncia
Liquida alinha diagnéstico, capacitacao e monitoramento em um ciclo contizis
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Curva ABC do Portfolio:

Identifica os rétulos que
trazem 80% do lucro. /
_4

Lucratividade por Categoria:
O que realmente ¢
sustenta a operagao.

] § Raio-X do capital preso
sem retorno. ‘
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giro histérico. de Lucro que libera caixa.
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ao Matematica: Metodologia MOL® (Matriz de Otimizaca

[f 1.Curva ABC Real
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2. Giro de Estoque

(Volume exato para nao
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| 3. Markup Otimizado

(O preco exato para
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fiscais, inventario de === el :
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A Rebeldia e o Terroir
(Espontaneas, Hibridas e Vinhos)

Ad

Volume & Giro: NN AT e . Margem & Exclusividade:
Representam 99% do A e | - A conexado ancestral com a

dominio comercial microbiologia. Foco em alto

Foco em estabilidade, ticket, harmonizacao regional
alto giro e conversao rapida. e ancoragem de precos.
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Um carddpio ndo é uma lista de bebidas; é um mapa estratégico. A curadoria posiciona
cirurgicamente cada rétulo para maximizar o ticket médio sem canibalizar best-sellers.
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A Dualidade da Exceléncia

Atributos Cervejare™ VivoNoVinho™
‘I | (A Ciéncia da Cerveja) (A Arte do Vinho) |
\ -

Base Técnica H Quimica e Microbiologia ' Terroir e Viticultura

| |  Estilos e Escolas Mundiais

Foco Educacional (Alemé, Belga, Inglesal Amerca Castas e Regidoes Denominadas

Trade Internacional Insumos e Tecnologia Rotulos Premium e Curadoria

Validade e Giro Rapido Maturacao, Acondicionamento

Gestao de Estoque (First In, First Out) e Ticket Elevado

Ao dominar a ciéncia da cerveja e a arte do vinho, oferecemos
uma gestao de portfolio verdadeiramente invencivel.
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[Contexto]

O Fato

Hotéis de 5 estrelas
operam muitipios
outlets de A&B
(restaurante, bar,
room service,
eventos) com légicas
e publicos distintos.

/—*—

[Diagnéstico]
O Erro

Terceirizagao das

decistes de mix e

auséncia de visao
integrada.

A margem consolidada
mascara outlets que
operam no vermelho e
canibalizam o lucro.

[Acao]
A Intervencao

Mapear os outlets
como centros de lucro
independentes.

Definir KPls de
margem/giro e
estruturar
precificagdo dindmica
por ocupagao.

——

[Tatica]
O Comando

Relna os relatérios
de faturamento dos
ultimos 3 meses por
outlet e calcule a
margem bruta
isoladamente.

Descubra qual canal
destrdi o resultado.

/———'-t

[Resultado]
A Monetizagao

De R$ 4.000 a
R$ 7.000 resgatados
ja no Diagndstico
Inicial.
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Bares &
Entretenimento %
(Tap Rooms, Sports Bars)

Gastronomia

(GERENERIEES
Adega, Wine Bars)

Nichos

de Espera

(Barbearias, Lava Cars,
Condominios)

Hospitalidade

& Lazer

(Hotéis 5-estrelas,
Resorts, Marinas)

‘RESORT

Varejo B2B
& Superficie

(Supermercados,
Importadoras)

Varejo de
# Vizinhanga § \
' (Conveniéncias, Padarias, \\ \
Minimercados) )

4

Inteligéncia adaptada para 55+ categorias e 78 perfis de PDVs.
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CERVINO TRADE™ — A Escola de Campo In Company

Técnica

Capacitacao técnica
profunda da brigada em
cervejas, vinhos e
harmonizacoes focadas

no cardapio real da casa.

Conversao

Scripts taticos de vendas
(upsell e cross-sell)

com KPI de conversao
monitorado em tempo
real. O gargom como
executivo de margem.

Visibilidade

Planograma estruturado

e FIFO (First In, First Out).

Produto premium
posicionado
estrategicamente na
altura dos olhos e
gdéndolas otimizadas.
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CMV — Custo de Mercadoria Vendida

50%~>40%

do faturamento

Absorvendo um faturamento 80% maior com mais eficiéncia operacional.

Motor da Métrica: Curva ABC Rigorosa +
Eliminacao Definitiva de Perdas e Rupturas.
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Treinamento

In Company
(A Linha de Frente)

Capacitagao tatica de
equipes in loco.

Foco em servigo perfeito,
aumento de ticket e
reducao de desperdicio.

Fotografia financeira e
plano de agcao imediato.

Entrega o raio-X dos 8 KPIs e
identifica estoques mortos.

O valor investido é
integralmente dedutivel
na contratacao da
mentoria. Risco zero.

Mentoria

Estratégica
(A Transformacgao)

Acompanhamento
recorrente baseado em
dados.

Renegociagao com

fornecedores, valuation de

estoque, sessoes taticas
mensais.
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Etapa 1: Diagndstico
Estratégico MOL®
(D+0 aD+15)

Coleta de dados brutos
histéricos, mapeamento do
portfolio atual (Curva ABC),
identificagao de gaps criticos
(CMV) e entrega de um plano
executivo acionavel com
metas atingiveis.

Etapa 2: Aplicagao
de Estratégias /
Mentoria (Continua)

Implementacao sistematica no
PDV com suporte consultivo.
Ajustes mensais baseados no
dashboard de resultados reais,
garantindo a evolugao
continua da performance e
estancamento de sangrias.
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A Engenharia do Crescimento.

Substitua a intuicao por evidéncias matematicas. Pare de financiar o estoque
do seu cliente e de pagar aluguel para garrafas ociosas. O lucro ndo se perde
no preco de compra, mas na margem esmagada e na ruptura invisivel.

Agende seu Diagnéstico Estratégico de A&B hoje.
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